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Disposition

Universitet forr och nu. Varfor tala om "ledare” och

ledarskap?

Allmant om ledarskap
« vad ar en "bra”’ ledare?

Vad har ett universitet (hogskola) for uppgifter?
* hur prioritera mellan dem och finna ratt vag?

Vad utmarker universitetets organisation?

« vem bestammer?
- idealt balans mellan styrning nedifran och uppifran
— men svagt utvecklad ledningskultur

Nagra personliga iakttagelser och idéer
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Universiteten forr och nu

Fram till c:a 1950-talet;

Universitetet ett platt, |ost konglomerat av kollegialt
arbetande professorer, som var och en styrde sin ett-amnes-
institution.

Elitutbildning.
Fa professorer och andra larare. Liten administration.
En ganska sluten varld, “elfenbenstorn”.

Rektor mest en symbolisk foretradare for gemenskapen;
byttes varje halvar pa 1800-talet.

FOga tal om “ledarskap” och behovet av ledare.
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Universiteten forr och nu

1950-talet till nu:

Universiteten mycket storre och alltmer komplexa.
Fleramnesinstitutioner med manga professorer och andra
larare. Massutbildning.

Decentralisering av beslutsmakt fran riksdag och regering.
Okad lokal administration.

Krav pa samverkan med foretag, myndigheter och
organisationer, sarskilt i naromradet.

Konkurrens om ekonomiska och personella resurser:
“marknadisering” av utbildning och forskning.

Alltmer markerad syn pa universitetet som en
organisatorisk helhet.

Okad forvantan pa ledning av denna helhet.
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Manga ledare pa universitet

Ledare for forskargrupp eller lararlag
Studierektor

Prefekt, vice prefekt

Dekanus, prodekanus

Rektor, prorektor

Avdelningschef inom forvaltningen
Universitetsdirektor
Overbibliotekarie; chef for bibliotekavdelning

Styrelsen

Med flera...
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LUST TILL UTVECKLING
Umed universitet h

ett ledarskap Som framjar

Studenters och anstalldas arbetsgla‘dje
och lust tj] utveckling — de

viktigaste drivkraf
utbildning och for
universitet.

7

aren organisation och

terna for framgangsrik
skning vid v&rt
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--. Utveckla Iedarskapet.
Alla ledare ska ak

lika méjligheter.

For att gora chefs- och ledarskap mer
attraktivt

tivt verka for Kvinnors och mans

ska vi analysera och 4t
bland annat Mmandat

introduktion ti| uppd
arbetsmiljc'jméssiga

garda fbrutséttningarna,

periodernas langd, rutinerna for
ragen och de




VAD AR EN LEDARE?

22-60-800Z NN ‘HS ‘NS ‘NS ‘H.IM ‘IM ‘Hsueq ‘. dexsieps| ed usiyAN, lepaliel g-|



En som gillar att ha makt? Och att skapa?
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Kanske genom att
bestamma over andra
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deal?

i

for héga mal och
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XLUNGLIGA -
FAMILIEN ;

vanlck?

R

Faderllg eller moderllg foretradare
och kanske lite idol?




En som féormar andra att 6vertréffa sig sjédlva -
i fantastiska lagarbeten?
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Kanske en som ger
lite extra stod ibland?
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tigaste uppgift att vara en
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Eller
manga genom image och utstralning?
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I-B Taljedal:

Prefekt och kvinna

En ragocd® Om b=l
Bofarsha o Ryowiry POorpe kT
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[H LAFPORT FLAN KOSPETTRG QM



Blir du lonsam, lille van?

orgs klossisha madining frdan fidigt 1970-tal dger (tvudrr) fortfarande akinalitel. Redakiorn o
ona besparingar 1 budgelposter fir kultur far barn och ungdomar @ 2004 drs kommunala bu
|

Finns det ledare sa finns det ocksa ledda

M.--'d'—' .

...och kanske forledda
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Ledare kan relatera till ledda som...

Chef — bestammer over underlydande

Coach — uppmuntrar och stimulerar
deltagare

Forforare — exploaterar beroendes
svagheter

Foredome — kunnig kollega och mogen
manniska
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Ledare och ledda betingar varandra

Man kan bara leda om man accepteras av de ledda.
Formell behorighet racker en liten bit, men inte langt

Grupper ar olika, beroende pa deras uppgift
— men ocksa beroende pa medlemmarnas psykologi

Alla grupper har en officiell uppgift (“arbetsgrupp”). Enligt
Bion aven en dold agenda (ex. “kamp och flykt”,
“beroende”).

Inte sakert att man fungerar bra som ledare i alla typer av
grupper

Vad ar da en “bra” ledare?
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Bra ledare?

Subjektivt bra — i den man ledaren moter
de leddas subjektiva behov. “Omtyckt”.

Obijektivt bra — i den man ledaren moter de
behov som gruppens arbetsuppgifter
staller

Ingen kan vara bra i alla avseenden

Ledaren maste vara klar éver sin egen
mattstock!
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Bra ledare

framjar gruppens objektiva arbetsuppgift

tal att utsattas for irrationella forvantningar

— pa mod, sjalvuppoffring, stridslystnad, latt paranoia (“kamp-
och flyktgrupp”)

— foraldraskap, allvetande, allmakt, omhandertagande
(“beroendegrupp”)

inser det ofta olampliga i att uppfylla irrationella krav och
stoder i stallet gruppens funktion som “arbetsgrupp”

framjar bade den objektiva uppgiften och gruppens
valbefinnande
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Bra ledare

tillvaratar manniskors lust att samarbeta och skapa

motverkar (sa langt mojligt) egna neurotiska motiv
(harsklystnad och overdriven sjalvbespegling)

framjar struktur i verklighetsuppfattning och agerande
genom att

— tydliggora uppgifter och mal
— bevaka inre och yttre granser (vem ska gora vad?)
— skapa overblick och koordinera

deltar som arbetsmedlem i gruppen

for gruppens talan utat
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Skilj pa "makt” och "makt”!

Harskarmakt over andra — omedveten sadistisk
impuls?

Makt att astadkomma nagot, “skaparkraft” = (jmfr.
“kunskap ar makt”)

Goda ledare drivs av skaparlust mer an av lusten
att harska
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| komplexa organisationer...

.. har ledarna pa alla nivaer tva huvuduppgifter:

1  forbinda organisationens delar till en
integrerad helhet, “vara lederna i skelettet”
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Ledare ar "leder”, sammanhallande
noder

A
Hry 4 ot

Stockholms Universitetets
universitet beslutsorganisation

Uniive ledningen:
Rektor, pro forvaltningschef

Bibliateak,

Takultats-
Institutioner Instituticn Institutionar Instituticner pEMEnsamma
[motse ) [rotsy ) [motsy) inratningar
Prefakt Prefakt Prefakt Prefakt Chef!
Insttutions- Insttutions- [nstitutions- Institukions- Styrelse

styrelse styrelse styralsa styralse
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| komplexa organisationer

...har ledarna pa alla nivaer tva huvuduppgifter:

1  forbinda organisationens delar till en
integrerad helhet, “vara lederna i skelettet”

2 tillsammans styra helheten mot dess mal

Behovet av styrning varierar med organisationers
uppgifter och karaktar.
» Hierarkier leds f f a med order och direktiv

« Platta, decentraliserade natverk kan styras genom att
ledningen artikulerar varderingar och dvergripande mal

Vilken uppgift och karaktar har ett universitet?
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Universitet ar extremt differentierade
verksamheter, fulla av intressekonflikter

* Orsak till handlingsforlamning eller kreativitet?
— utbildning / forskning
— internationell vetenskap / lokal samhallsnytta
— olika vetenskapliga uppfattningar och traditioner
— vetenskaplig kvalitet / andra etiska varden
— samarbete / konkurrens
— akademisk frihet / lojalitet mot arbetsgivaren
— den enskilda lararen (institutionen) / hela universitetet

(fakulteten)

« Alla ledare ansvarar bade for sin egen grupp,
instititution eller fakultet och for att universitetet
haller ihop och fungerar som en helhet
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| komplexa affarsforetag...

...finns ett for hela organisationen tydligt
gemensamt matt pa framgang:

- vinsten | kronor!

Dar kan ledarna jamforas och varderas efter
samma gemensamma mattstock:

avdelningens, divisionens, dotterforetagets bidrag
till helhetens resultat.




I-B Téaljedal: "Nyfiken pa ledarskap”, DansH, Kl, KTH, SLU, SU, SH, UU 2008-09-22

Men vad ar ett universitets " affarside”,
dess gemensamma matt pa varde och
framgang?

Fue:
Litteratur- sk
yetenskap
Sociolog;
Genetj
'k - |
Finska

Hur vager man vardet av olika amnens resultat mot varandra?



"Det samstammiga
budskapet i vara
utvarderingar ar att
utbildningskvaliteteten
kan hojas genom
tydligare profilering,
Okad samverkan och
koncentration.”

Universitetskansler
Sigbrit Franke,
(apropa regerings-
skiftet 2006)

Hur vager man in detta,

29 sept. 2006 bland allt annat?
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Vad ar viktigt? ...viktigare?
...Viktigast?

Universitetsverksamhet ar en flerdimensionell
optimeringsuppgift.

Men mot vad ska optimeras?
Val knappast

Vilken vag ska man ta?

VEM SKA BESTAMMA DEN?
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Minns Alice och Cheshire-katten...
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"Would you tell me, please,
which way | ought to go
from here?”

"That depends a good deal
on where you want to get
to," said the Cat.

"I don't much care where -
said Alice.

"Then it doesn't matter
which way you go," said
the Cat.
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"Would you tell me, please,
which way | ought to go
from here?”

"That depends a good deal
on where you want to get
to," said the Cat.

"I don't much care where -
said Alice.

"Then it doesn't matter
which way you go," said
the Cat.

"—so long as | get
somewhere," Alice added
as an explanation.

"Oh, you're sure to do that,”
said the Cat, "if you only
walk long enough.”
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Vetenskapen ar ett spel med
visioner — och med verkligheten
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Vetenskapens varld saknar granser
i tid och rum...

...men politik och samhiills-
byggande ar lokala aktiviteter, med
sikte pa den nara framtiden...




Vilket ar universitetets mal?
Vem kan bestamma det?
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"But | don't want to go
among mad people," Alice
remarked.

"Oh, you can't help
that," said the Cat:
"We're all mad here. I'm
mad. You're mad."

"How do you know I'm
mad?" said Alice.

"You must be," said the
Cat, "or you wouldn't
have come here.
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Universitetens ledningsstruktur inte "mad” —
men avvikande

Ett universitet ar i grunden en gemenskap av intresserade och engagerade
larare, forskare och studenter.

Den “akademiska friheten” ar stor. Notera hogskolelagen:

“6 8§ FOr forskningen skall som allmanna principer galla att
1. forskningsproblem far fritt véljas,
2. forskningsmetoder far fritt utvecklas och
3. forskningsresultat far fritt publiceras.”

Kan sa fria manniskor styras och ledas? | vilken mening?

000 §4888 §4084 ttgcs’

LARARE, FORSKARE OCH STUDENTER
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Universitetens typiska ledningsstruktur

UNIVERSITETSSTYRELSE OCH REKTOR

@ manniskor styras och ledas? | vil@

000 §4888 §4084 ttgcs’

LARARE, FORSKARE OCH STUDENTER
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Universitetens typiska ledningsstruktur

UNIVERSITETSSTYRELSE OCH REKTOR

Styrelsen beslutar om
fakultetsnamndernas
resurser och
dvergripande uppgifter.

Styrelsen beslutar om
antalet fakultetsnamnder
(dock minst en), men inte
om ledamoterna.

v

FAKULTETSNAMND FAKULTETSNAMND FAKULTETSNAMND

I1E T2 7N N7 4D

Lararna véaljer flertalet av ledamoterna i fakultetsnamnderna; en minoritet
utses av studentkaren/-erna.

G
1/

o i

LARARE, FORSKARE OCH STUDENTER

Styrelsen beslutar om ev. inst.
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Universitetens typiska ledningsstruktur

UNIVERSITETSSTYRELSE OCH REKTOR

PN

Fakultetsnamnderna maste folja de dvergripande direktiv som ges
av styrelsen eller rektor. Styrelsen (far) besluta(r) om GU-program.

g

: .

FAKULTETSNAMND

FAKULTETSNAMND FAKULTETSNAMND

/|

N )

Fakultetsnamnderna ger uppdrag, fordelar resurser och ansvarar for
kvaliteten i undervisning och forskning.

Har monopol pa att besluta i vilka amnen som forskarutbildning
ska ges. (Det kan inte bestammas av styrelse eller rektor; jfr GU).

oV N \

LARARE, FORSKARE OCH STUDENTER
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Varfor ar den representativa larar- och

studentmakten i faknamnderna fundamental?

Vetenskapen soker definitionsmassigt det radikalt okanda,
ofta med radikalt nya metoder

Om det annu okanda kan ingen med bestamdhet saga
nagot

Det ligger darfor i vetenskapens natur att definiera sin egna
normer. Personer utanfor professionen kan helt enkelt inte
bidra med inomvetenskapligt relevanta bedomningar, inte
ens styrelsen eller rektor (utanfor sin fackkompetens)

Att forska ar svart, med nodvandighet en kollegial och
kollektiv sjalvkritisk verksamhet

De akademiska lararna har darfor givits makten i
fakultetsnamnderna, genom sina valda representanter
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Universitetens typiska ledningsstruktur

UNIVERSITETSSTYRELSE OCH REKTOR

SN
Det ar universitetsstyrelsen som far besluta att vissa typer av yrkesutbildning
ska profileras genom att organiseras i form av inbyggd hogskola, t. ex.
Teknisk hogskola, Handelshogskola.

- I .

FAKULTETSNAMND FAKULTETSNAMND FAKULTETSNAMND

En fakultetsnamnd kan (bor) inratta kommittéer
(styrelser) under sig for att leda yrkesutbildningar, t. ex.
kommittén for lakarprogrammet eller styrelse for
inbyggd teknisk hogskola.

v v

Kommitté for lakarutbildning Teknisk hogskola

LARARE, FORSKARE OCH STUDENTER
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HANDELSHOGSKOLAN » UMEA UNIVERSITET

UMEA SCHOOL OF BUSIMESS « SWEDEN

FOR DIG SOM ...

wvill studera vid USBE

vill ldsa om USBE forskning

. ar student vid USBE

tillh&ér naringslivet

.iir USBE-alumn

LADDA NER

Om du vill veta
mer am WUSBE's
Master's Program
l&s Master's
Programs brochure
(pdf, 1,4 MB)

USBE Magasinet | — T

N S
EQUIS = B -
lngDITED “ix -:'f:;‘?r

NYHETER

USBE har ny rektor
USBE, Handelshdgskolan vid Umed
universitet har ny rektor, Lars
Lindbergh, frén 1 februari. ...]&s mer

USEBE siker
studentambassadérer
Wi behdver dig f&r att sprida
information om USEBE utanfdr Umeas
granserl...lds mer

Monday February 12 at 15-17
seminar in Samvetet
On Monday, February 12, Johan
Sandstrém, Grebro University, will
visit us and hold a seminar on the
title 'How corporate codes of ethics
travel in organizations'. ...l85 mer

Mer nyheter | Sk nyheter
Sidan anvaénder cookies
USEE nyheter som RSS

9, Sik £ Qversikt
7 Hjalp Kontakta oss
#= In English % Personalkataleg

~ Mavigera pa www.umu.se

Gor dittval har: v

Umea universitet
Samhallsvetenskaplig fakultet

}F Handelshiégskolan

Vilkommen
Fresentation

EQUIS Kvalitetsstampel
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Tekniska hogskolan

B Presentation B For dig som vill studera
B Aktuellt B Forskning
B Kontaktpersoner B For dig som &r student

Ydlkommen till Tekniska higskolan!

Tekniska uthildningar har sedan en langre tid funnits vid Ume3
universitet. De har vuxit fram ur naturvetenskaplig forskning och
uthildning, dar Umed universitet idag ar mycket framgdngsrikt,

Tekniska hiigskalan, UmTH, ar en av sju higskalor inom Umed
universitet. Att som Tekniska hdgskolan vara knuten till ett
universitet har manga fardelar, Har finns ett av Sveriges hista
farskningsbibliotek med en miljon valymer. Higskolans studenter
arbetar under hela uthildningen sida vid sida med forskare, och
studenterna har dessutom mdjlighet att 13sa kurser inom andra
imnesomraden an de egna.

Genom projektet Markontakt arbetar Tekniska higskolan aktivit
far att utwveckla samarbetet mellan de tekniska uthildningarna
och féretag i regionen.
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(Diskurs: tva viktiga men ibland oklara begrepp)

“HOGSKOLA”

en sjalvstandig hogskola enligt Hogskolelagen, t. ex.
Malmo hogskola eller Uppsala universitet

en sjalvstandig hogskola som inte ar universitet, t. ex.
Malmo hogskola, och som just darfor kallas “hogskola”
en organisatorisk del av ett universitet, inrattad for viss
yrkesutbildning, t. ex. “Designhdgskolan” vid Umea
universitet. Universitetsstyrelsen beslutar sjalv, inte
regeringen.

“FAKULTET"

Fore 1999: en del av ett universitet, definierad och
bestamd | lag och férordning

Efter 1999: en mer inofficiell beteckning pa en
fakultetsnamnds ansvarsomrade och verksambhet.
Universitetsstyrelsen bestammer sjalv vilka fakultets-
namnder som ska finnas.
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UNIVERSITETSSTYRELSE OCH REKTOR

1

UNIVERSITET MASTE STYRAS
UPPIFRAN (" TOP DOWN”) OCH
NERIFRAN ("BOTTOM UP”)
SAMTIDIGT!

11

Q000 38888 G090 tptgTotR

LARARE OCH STUDENTER
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Inte bara "top down”,
hogskolan ar inte en armeé...
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...Sharare en tradgard, dar
ledarna ar tradgardsmastare
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"Top down” och "bottom up” i balans...
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En hallbar metafor for ledning
av kreativa organisationer?

» Tradgardsland maste rensas (kritik, seminarium,
peer review, sakkunnigutlatanden).

« Om ett orensat land godslas (Okade anslag), far
man stor bladmassa men dalig skord
(konventionell eller onyttig forskning).

 Men om tradgardsland rensas alltfor hart och
energiskt, kan ocksa vardefulla groddar ryckas
upp, till forfang for skorden!
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Rektors (och styrelsens) uppgifter

Moralisk ledning genom att artikulera gemensamma
varderingar, normer och mal — offentligt och i regelbundna
interna moten med ovriga ledare, sarskilt dekanerna

Fatta strategiska beslut om

— intern organisation

— samarbete med andra (universitet, kommuner, foretag)

— fordelning av ekonomiska resurser (langsiktiga och
igangsattande) och lokaler

— styrande uppdrag till fakultetsnamnderna
(verksamhetens innehall)

— styrande direktiv i overgripande administrativa och
legala fragor (t. ex. jamstalldhet, miljo)

Folja och kontrollera fakultetsnamndernas (och
institutionernas) arbete

Bevaka organisationsstrukturens effektivitet (samarbete och
granser)

Utveckla universitetets externa relationer
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Rektors (och styrelsens) medel

Strategiskt utvecklingsprogram

Direktiv i enskilda fragor av overgripande karaktar (t. ex.
jamstalldhetsarbetet)

Systematisk arlig verksamhets- och budgetplanering
med specifika uppdrag till, och rapporter fran, de olika
fakultetsnamnderna (och centrala administrationen)

Katalyserende resurstilskott for att stimulera prioriterad
utveckling

Rektors dagliga, bade informella och regelmassiga,
moten med ledare och studenter pa olika nivaer. (Men
kom ihag att noga respektera besluts- och
delegationsordningen i ledningslinjen!)
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Fakultetsnamndens uppgifter

Langsiktig planering av verksamheten pa ansvarsomradet:
— den internationella vetenskapens utvecklingstendenser
— uppbyggnad av konkurrensdugliga forsknings- och

utbildningsmiljoer
— regional samhallsutveckling
» utbildnings- och forskningsbehov
» samarbete med foretag och kommuner

Ledning och kvalitetskontroll av grundutbildningsprogram
Ledning och kvalitetskontroll av forskarutbildningen
Kvalitetskontroll av forskningen

Kvalitetsmedveten fordelning av resurser till institutioner

Implementera rektors och styrelsens direktiv
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Fakultetsnamndens (och dekanus) medel

Strategiskt utvecklingsprogram
Utse (eller hos rektor foresla) prefekter (institutionschefer)

Direktiv till institutioner, larare och studenter i fragor av
overgripande karaktar

Systematisk arlig verksamhets- och budgetplanering med
specifika uppdrag till, och rapporter fran, institutionerna

Arliga rapporter fran de enskilda doktoranderna om
progressen i kurs- och avhandlingsarbete (Oversyn av
individuella studieplaner)

Katalyserende resurstillskott for att stimulera prioriterad
utveckling pa namndens ansvarsomrade
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Nagra personliga iakttagelser och idéer

Spanningen mellan “top down” och “bottom up” kan av
principiella orsaker inte elimineras. Den maste akademiska
ledare kunna leva med, och helst gilla, trots att det kan vara
kravande.

Formagan och viljan till ledarskap ar outvecklad i den
akademiska kulturen. Ofta tror man felaktigt att kollegialitet
betyder konsensus, forvaltar hellre an forandrar.

Detta frestar en del att vilja avskaffa nuvarande
balanssystem (“bort med fakultetsnamnderna”...) till forman
for mer top down-styrning

Inte desto mindre kraver vetenskapens natur att utbildning
och forskning kvalitetssakras genom att ledas av
professionellt forankrade kollegier, dvs. fakultetsnamnderna.
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Nagra personliga iakttagelser, forts.

Rektor kan framja utveckling genom att medvetandegora
namnderna om universitetets krav och uppmuntra till
dynamik och djarvhet. Inte genom att overta deras
vetenskapsteoretiskt grundade kollegiala ansvar.

Pa analogt satt bor dekaner och prefekter forhalla sig till
institutioner och forskargrupper.

Om en fakultetsnamnderna inte fungerar val, kan rektor och
styrelsen behova andra deras uppdrag. T. ex. inratta en ny
faknamnd med nytt ansvarsomrade.

Traditionella tankesatt kring forskarutbildningen riskerar att
hamma utvecklingen av nya utbildningar som ar anpassade
till olika yrkens behov, t. ex. skollararnas.
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Nagra personliga iakttagelser, forts.

Darfor beslot rektor och universitetsstyrelsen i Umea 1999
att inratta en riktig fakultetsnamnd for lararutbildning.

Det ar inte nodvandigt, viktigt eller onskvart att alla
institutioner och amnen har samma forhallande mellan
grundutbildning och forskning, eller samma andel
disputerade larare. Lagens krav pa ett “nara” samband
mellan utbildning och forskning maste tolkas pragmatiskt.
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Sammanfattande tankar

Ledaren legitimeras av de ledda

Det skapar bade mgjligheter och begransningar
Spontan arbetslust ar battre an manipulerad “motivation”
Ledarens otydlighet och harsklystnad forkvaver lusten

Tydlighet samt respekt for medarbetarna framjar lust och
samarbete

Respektera universitetens sarart och minns att ditt eget
perspektiv ar positionsberoende

ALLTSA: VAR MOGEN, RAK OCH TYDLIG!
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